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A PROPOS DE L'AUF

L'Agence Universitaire de la Francophonie est
une association mondiale d'établissements
d'enseignement supérieur et de recherche
francophones. Créée il y a prés de 60 ans, elle
regroupe plusde 1000 établissements universitaires
et de recherche sur les cinq continents, dans
prés de 120 pays. Elle est également l'opérateur
pour I'enseignement supérieur et la recherche du
Sommet de la Francophonie. Elle a pour mission
d'agir pour une francophonie universitaire solidaire
engagée dans le développement économique,
social et culturel des sociétés. Elle accompagne les
établissements d'enseignement supérieur et de
recherche pour relever 3 grands défis : la qualité de
la formation, de la recherche et de la gouvernance
universitaire, l'insertion professionnelle,
I'employabilité des dipldmés et I'implication dans le
développement global des sociétés.

L'AUF
AU MOYEN-ORIENT

L'AUF dispose d'une représentation permanente au
Moyen-Orientdepuis 1993. Cette Directionrégionale
s'appuie sur une équipe de 31 collaborateurs/trices
permanents, animée par M. Jean-Noél Baléo,
nommé Directeur régional en septembre 2020.




STRATEGIE DE L'AUF
MOYEN-ORIENT

Les universités du Moyen-Orient sont confrontées
a de nouveaux défis en termes d'éducation,
de recherche et de gouvernance, conditionnés
notamment par les évolutions d'un environnement
marqué par des chocs externes, a commencer par
la crise sanitaire.

Au Moyen-Orient, 'AUF, premier réseau universitaire
mondial, concentre l'accompagnement de ses
établissements membres autour de plusieurs
orientations :

- développer les capacités d'expertise et dinnovation
par la recherche et répondre aux enjeux
économiques et sociaux prioritaires de la région ;

- épauler les universités dans leurs efforts de
résilience face aux crises auxquelles elles sont
confrontées ;

- transformer les méthodes d'enseignement par
linnovation pédagogique, notamment par le
recours a l'outil numérique ;

- mettre en place une démarche entrepreneuriale et
d'insertion professionnelle des étudiants ;

- développer une politique partenariale cohérente
des universités avec leur écosystéme au sens large,
et notamment avec le monde socioprofessionnel ;

- mettre en place une démarche en faveur de la
qualité;

- soutenir l'usage de la langue francaise et
la francophonie scientifique.

L'Agence, qui affirme avec force son positionnement
en faveur du développement de la recherche,
entend se déployer sur I'ensemble du cycle éducatif
d'une part, et d'autre part comme partenaire de
I'élaboration de politiques publiques.

Enfin, elle est elle-méme opérateur de programmes
ou de projets a impact national financés par des
bailleurs nationaux ou multilatéraux.




QUELQUES PROJETS PHARES

PLAN AUF POUR LE LIBAN ACCOMPAGNEMENT DE LA TRANSITION
Le Liban traverse une crise économique et sociale dune NUMERIQUE (PROGRAMME REGIONAL)
ampleur sans précédent, et le maintien du potentiel L'AUF accompagne ses universités membres
universitaire et scientifique du pays est essentiel pour son pour intégrer le numérique dans les pratiques
avenir et celui de sa jeunesse. L'AUF, solidaire, a mis pédagogiques, renforcer les  compétences
en place un « Plan spécial AUF pour le Liban », annoncé a des enseignants et favoriser linnovation et
Beyrouth par son Recteur le 7 décembre 2020, et qui I'expérimentation. L'Agence propose des formations
acommencé a étre mis en ceuvre. Il vient en complément de formateurs pour moderniser les méthodes
des actions de 'AUF déja en cours au Liban. Congu en d’'enseignement et faciliter le déploiement des
concertation avec les autorités éducatives et scientifiques, technologies de l'information dans I'environnement
il intégre différentes initiatives et notamment le soutien universitaire. Elle est également opérateur de
a la qualité de I'éducation au bénéfice du secteur public grands projets dans ce domaine, pour le compte de
primaire et secondaire, 'appui a la transition versla bailleurs de fonds, visant a engager la transition des
pédagogie universitaire numérique, la mise en place d'un universités bénéficiaires vers 'usage pédagogique
campus connecté, et un nouveau soutien a des projets du numérique sur des bases rationnelles, efficaces
scientifiques a impact national combinant appui a la et éprouvées, pour leur permettre, notamment
recherche et mobilités doctorales. Les projets de ce Plan, dans le contexte sanitaire dégradé, d'assurer une
dont le montant total dépasse 1M€, sont mis en ceuvre continuité pédagogique grace a un enseignement
avec les membres et partenaires libanais de 'AUF, et pour en ligne de qualité.

certains avec le soutien de partenaires internationaux.

PROFESSIONNALISATION ET NUMERISATION SAFIR (PROGRAMME REGIONAL)

DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR A DJIBOUTI Safir est un programme ambitieux en faveur

L'objectif principal du projet financé par I'Agence de la réalisation des Objectifs de développement
francaise de développement (AFD) et mis en ceuvre durable (ODD) et de linclusion économique de
par 'AUF Moyen-Orient est de professionnaliser la jeunesse dans 9 pays d'Afrique du Nord et du
I'offre d'enseignement supérieur a Djibouti Moyen-Orient. Financé par I'Union européenne et
(recherche scientifique, qualité des formations, opéré par I'AUF et I'Institut francais (Paris), il vise
soutien a I'entrepreneuriat), de favoriser sa transition a créer un environnement propice a I'engagement
numérique, et de l'adapter a la stratégie de citoyendesjeunesetafavoriserledéveloppementde
développement du pays. Le projet soutient projets a impact social, culturel et environnemental.
le Ministére de I'Enseignement supérieur et de la Il impligue notamment le soutien a plus de
Recherche de Djibouti (MENSUR), en vue d’améliorer 1 000 jeunes porteurs de projets et la création,
les taux d'insertion des jeunes diplémés et de faire accompagnée par I'AUF, d'un réseau régional de
de Djiboutiun pdle reconnu en matiere de formation 18 incubateurs universitaires pour soutenir des
supérieure dans les domaines du numérique et de projets d'entrepreneuriat social répondant aux
la santé. besoins locaux.
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